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DRUSTVENOG PODUZECA VINDIJA, VARAZDIN

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Vindija, Varazdin.

Revizija je obavljena u razdoblju od 14. listopada 2002. do 9. svibnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95 i 118/99),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Upute za provedbu €lanka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 18/93),

- Upute za primjenu €lanka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne
novine 42/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Vjerodostojno tumacenje ¢lanka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94 i 87/96),

- Zakon o poduzeéima (Narodne novine 53/91),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93),

- Zakon o nistavosti odredenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu (Narodne
novine 9/94),

- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93, 138/97, 165/98, 23/99,
43/99 i 117/01), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzece Vindija, prehrambena industrija, sa sjedistem u Varazdinu,
Medimurska 6 (dalje u tekstu: Poduzece), registrirano je 1989. kod Okruznog privrednog suda
u Varazdinu na temelju rjeSenja broj Fi-692/89. Poduzece je osnovano u prosincu 1959. kao
drustveno poduzece Gradska mljekara, te je poslovalo udruzeno u nekoliko prehrambenih
tvrtki, a samostalno posluje od sredine 1979.

Osnovna djelatnost Poduzec¢a obuhvaca organizaciju proizvodnje i otkup mlijeka, voca,
povrc€a, zacCina i Sumskih plodova, preradu i konzerviranje mlijeka, voca i povréa, mljevenje i
ljuStenje Zitarica, proizvodnju biljnih ulja i masti, drugih prehrambenih proizvoda te
bezalkoholnih i alkoholnih pi¢a. Sjediste Poduzeca je u Varazdinu, Medimurska ulica 6-8.

U vrijeme pretvorbe, direktor Poduzeca bio je Dragutin Drk, dipl. oec. PoCetkom 1992.
Poduzece je imalo 270 zaposlenika.

Za 1991. iskazani su prihodi u iznosu 1.663.935.000 din, rashodi u iznosu
1.613.922.000 din i dobit u iznosu 50.013.000 din. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca
1991. ukupna aktiva odnosno pasiva iznose 1.173.183.000 din.



2.2. Statusne i druge promjene

Promjene nastale pretvorbom u dioni¢ko drustvo, upisane su u sudski registar 30.
listopada 1992. pod tvrtkom Prehrambena industrija Vindija d.d., Varazdin, (MBS 070015836).
Od upisa pretvorbe u sudski registar do vremena obavljanja revizije bilo je promjena statuta,
Clanstva u nadzornom odboru, djelatnosti i temeljnog kapitala. Uskladenje opcih akata sa
Zakonom o trgovackim drustvima, upisano je u sudski registar 19. travnja 1996.

2.3. VlasniCki povezana drustva

Poduzeée je prije pretvorbe osnovalo Stedno-kreditnu sluzbu Vindija, Varazdin, a
nakon pretvorbe Drustvo je, do vremena obavljanja revizije, steklo udjele u devet trgovackih
drustava, od ¢ega su dva drustva u potpunom vlasnistvu Drustva, Cetiri s vec€inskim vlasnickim
udjelom, te tri s vlasniStvom manjim od 10,0%.

Na temelju odluka upravnog odbora od 25. listopada i 5. prosinca 1994. kupljene su
dionice drustva: Zadranka d.d., Zadar, Centropromet d.d., Varazdin, i Koka d.d., Varazdin.
Odlukom nadzornog odbora od 19. oZujka 1996. kupljeno je drustvo Koka Pekara d.o.o.,
Varazdin, a odlukom od 17. veljace i 6. travnja 1997. kupljeni su vecinski udjeli u drustvima
Krkplastika d.d., Krk, i Mesokombinat d.d., Rijeka. Drustvo je izjavom o osnivanju od 5. rujna
1995. osnovalo drustvo Vaga d.o.0., a s drustvom Koka d.d. zaklju€en je 19. prosinca 2000.
ugovor o osnivanju drustva Vindija d.o.o., Sarajevo.

Stedno-kreditna sluzba Vindija, Varazdin, osnovana je odlukom radniékog savjeta
Poduzeéa 11. lipnja 1991. i upisana je u sudski registar.

RjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu 20. rujna 1995. otvoren je i istodobno
zakljucen likvidacijski postupak. Prijedlog za pokretanje likvidacijskog postupka podnijela je
Stedno-kreditna sluzba uz obrazloZenje da je prestala potreba za obavljanjem poslova.

U rje$enju je navedeno da Stedno-kreditna sluzba ne posluje preko Ziro raduna godinu dana,
nema sredstava na zZiro racunu niti ima evidentirane nepodmirene obveze.

Koka, peradarsko prehrambena industrija d.d., sa sjediStem u Varazdinu, Jalkovecka
ulica b.b., upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu (MBS 070020360).
Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je 11. lipnja 1996.
Temeljni kapital, upisan 26. ozujka 1999., u iznosu 180.644.000,00 kn podijeljen je na 903
220 dionica nominalne vrijednosti 200,00 kn. Drustvo je u razdoblju od studenoga 1995. do
lipnja 1997. steklo 688 470 dionica drustva Koke d.d. ili 76,2% temeljnog kapitala, od ¢ega
552 463 dionice po ugovoru od 1. veljace 1995., zakljuCenog s Hrvatskim fondom za
privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) nakon objavljenog natjec€aja, te 136 007 dionica po ugovoru
o poslovnoj suradnji od 17. listopada 1995. zaklju¢enog s drustvom Moneta d.o.o. radi kupnje
dionica od malih dioni€ara. Drustvo Koka d.d. je u travnju 1993. zbog nelikvidnosti osnovalo
drustvo Koka d.o.0. koje je preuzelo osnovne djelatnosti osnivaca. Osim promjena djelatnosti,
Clanstva u upravi i nadzornom odboru, temeljnog kapitala i statuta, u sudski registar je 2.
listopada 2002. upisan ugovor o pripajanju kojim je drustvo Koka d.o.o. pripojeno drustvu
Koka d.d.

Koka-pekara d.o.o., sa sjediStem u Varazdinu, Jalkovecka ulica b.b., upisano je kod
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Trgovackog suda u Varazdinu (MBS 070021098), temeljni kapital iznosi 416.300,00 kn, a
osnivac drustva bilo je drustvo Koka d.d. Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim
drustvima, upisano je u sudski registar 19. lipnja 1996. Osim promjena djelatnosti, ¢lanova
uprave i nadzornog odbora, u sudski registar je 24. lipnja 1996. upisana promjena vlasnika
udjela i promjena naziva drustva u Pekarnica Latica d.o.0. Nekretnine i oprema u iznosu
17.319.755,29 kn, koje je koristilo drustvo Koka-pekara d.0.0., prenesene su ugovorom od 29.
svibnja 1996. na Drustvo. Drustvo i drustvo Koka d.d. ugovorili su plac¢anje prijebojem. Prijeboj
po navedenom ugovoru nije evidentiran preko racuna Drustva kod ovlastene organizacije, $to
nije u skladu s odredbama clanka 21. Zakona o platnom prometu u zemlji.

Krkplastika d.d. za proizvodnju proizvoda od plasticnih masa, trgovinu i usluge sa
sjediStem u Krku, Stjepana Radi¢a 10, upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci
(MBS 040022872). Uskladenje opcCih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima, upisano je
12. ozujka 1996. Temeljni kapital, upisan u sudski registar 23. listopada 2000., iznosi
4.621.200,00 kn, od Cega je u vlasnistvu Drustva 89,7%. U sudski registar upisane su
promjene ¢lanova uprave, nadzornog odbora i temeljnog kapitala.

Mesokombinat d.d., sa sjedistem u Rijeci, Skolji¢ 16, upisano je u sudski registar
Trgovackog suda u Rijeci (MBS 040007159). Uskladenje opc¢ih akata sa Zakonom o
trgovackim drustvima upisano je 9. prosinca 1995. Temeljni kapital iznosi 30.332.800,00 kn,
od €ega je 75,9% u vlasniStvu Drustva. U sudski registar upisana je promjena naziva u ViR
1898. d.d., te promjena djelatnosti, statuta, ¢lanova uprave i nadzornog odbora.

Vindija trgovina, d.o.0. za trgovinu i ugostiteljstvo sa sjedistem u Varazdinu,
Medimurska 6, upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu (MBS 070002709).
Uskladenje opcih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima, upisano je 5. rujna 1995.
Osnivac je Drustvo s osnivackim ulogom u iznosu 18.500,00 kn. U sudski registar upisana je
promjena naziva (prije Vaga d.0.0.), sjedista, djelatnosti i clanova uprave.

Vindija d.o.o. za proizvodnju, izvoz-uvoz, trgovinu na veliko i malo i druge usluge sa
sjedistem u Sarajevu, A. Saéirbegoviéa b.b., upisano je u sudski registar Kantonalnog suda u
Sarajevu, Bosna i Hercegovina, 22. veljace 2001. pod brojem UF/I-238/01. Navedeno drustvo
osnovano je 19. prosinca 2000., a osnivaci su Drustvo i drustvo Koka d.d. iz Varazdina, s
jednakim udjelima po 5.000,00 KM, odnosno ukupno 10.000,00 KM.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet donio je 24. lipnja 1992. odluku o pretvorbi, prema kojoj se Poduzece
pretvara u dioni¢ko drustvo. Poduzece je 25. lipnja 1992. dostavilo Agenciji Republike
Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) odluku s dokumentacijom
navedenom u ¢lanku 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a. Dopuna odluci donesena je
19. kolovoza 1992. U Drustvu i Fondu nema dokumentacije na temelju kojih je sastavljena
dopuna odluci, niti o danu predaje dopune Agenciji.

U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi, predsjednik radni¢kog savjeta bila je Marijana
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Krdali¢, a ¢lanovi Nino Kocijan, Viktor Koren, lvica Sokman, Marija Kos, Darinka Jagi¢, Anica
Katalenié, Vesna Jovanovié-Bunta i Zelijko Habunek. Prema odluci, osnovna glavnica
Poduzeca jednaka je procijenjenoj vrijednosti Poduzeca uvecanoj za iznos dokapitalizacije.
Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 2.285.514.000.- HRD ili 13.444.200,- DEM, a
predvideni iznos dokapitalizacije 213.180.000.- HRD ili 1.254.000,- DEM, te osnovna glavnica
prema odluci iznosi 2.498.694.000.- HRD ili 14.698.200,- DEM. Za obracun je primijenjen
teCaj 170.- HRD za 1,- DEM. Prema pregledu kretanja te€aja HRD u odnosu na DEM Narodne
banke Hrvatske za 1992. navedeni te€aj najblizZi je te€aju od 7. do 11. kolovoza 1992.

Odlukom je predvidena prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima uz zakonom
propisani popust i obroCnu otplatu te poziv zaposlenima i ranije zaposlenima za
dokapitalizaciju. Dokapitalizacija Poduzec¢a predvidena je iz Stednih uloga pojedinih dioniCara
u Stedno-kreditnoj sluzbi Poduzeéa. Prema odluci, upis i otkup dionica objavljuje se u
dnevnim glasilima, a neotkupljene dionice prenose se fondovima.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program izradili su zaposlenici Poduzeca u svibnju 1992. Za izradu programa
koriStena je zajedniCka metodologija za ocjenjivanje drustvene opravdanosti investicija i
efikasnosti investiranja. Sastoji se od projekcije plana proizvodnije i realizacije za razdoblje od
1992. do 1997. i investicijskog projekta tvornice deserta za razdoblje od 1993. do 1999.
Program obuhvaca povijesni razvoj Poduzeéa i poslovanje, analizu razvojnih mogucnosti,
sazetak analize trzista i tehnoloSko-tehnickih razvojnih moguénosti, organizacijska i lokacijska
rieSenja, rjeSenja za zastitu Covjekove okoline, ocjenu izvodljivosti te financijske aspekte
programa s pregledom financiranja investicija i izvorima sredstava.

Poduzece je osnovano 1959. kao komunalna mljekara s 25 zaposlenih. Najstarija
proizvodna linija Poduzeca izgradena je 1968., a rekonstruirana je 1986. te je dobivena
proizvodna linija za preradu 20 000 litara mlijeka u sireve sa i bez plijesni. U vrijeme
pretvorbe, Poduzece je proizvodilo mlije€ne i druge prehrambene proizvode s godiSnjom
preradom do 80 milijuna litara mlijeka i s asortimanom od oko 60 vrsta proizvoda. Proizvodni
program realiziran je putem Cetiri proizvodne linije i to: mljekare, proizvodnje sireva,
proizvodnje vocnih sokova i bezalkoholnih napitaka te proizvodnje Zitarica. Prema razvojnom
programu, tijekom 1992. u proizvodne pogone ugradena je unajmljena oprema (leasing) u
vrijednosti 29.000.000,- DEM, te je do 1997. predvideno udvostruenje proizvodnje.
Navedena oprema uvezena je u najam (leasing).

Povec¢anjem proizvodnje do 1997. planirano je udvostruc¢enje prihoda te deseterostruki
rast dobiti u odnosu na 1992. S obzirom na visoke troskove financiranja (devizne obveze za
otplate obroka za uvezenu opremu u najam-leasing) u prvim godinama kredita planirani su
gubici, dok su za ukupni ekonomski vijek projekta predvideni pozitivni rezultati.

Razvojni koncept Poduzeca baziran je na osnovnoj sirovini - mlijeku. S obzirom na
smanjenje broja muznih krava planiran je razvoj kooperantske proizvodnje (otkupljivano je
mlijeko od 7 000 domacinstava), nadomjestak nedostatne koliCine mlijeka uvozom te
pronalazenje proizvodnog programa u kojem se svjeze mlijeko moze zamijeniti drugim
osnovnim sirovinama.

Prema programu, Poduzece je koncem 1991. imalo oko 270 zaposlenih s kadrovskom
strukturom primjerenom potrebama Poduzeéa. Predviden je tehnoloski visak od 20



6

zaposlenika, koji bi se povec¢anjem i modernizacijom proizvodnje trebali preraspodijeliti unutar
Poduzeéa. Prema izvjestaju o broju zaposlenih, Poduzece je u kolovozu 1992. imalo 247
zaposlenika od Cega 216 stalno zaposlenih i 31 na odredeno vrijeme (sezonski radnici).

U razvojnom programu obraden je projekt tvornice deserta, €iju realizaciju obuhvacaju
dvije faze: prenamjena postojece sirane uz zamjenu opreme i tehnolosko prilagodavanije, te
adaptacija i dogradnja novog proizvodnog i skladiSnog prostora uz nabavu i instaliranje nove
opreme. Izraden je predracun ulaganja u ukupnom iznosu od 17.335.000,- DEM, a obuhvaca
otkup zemljista, izgradnju novih i adaptaciju postojeCih objekata, te kupnju opreme i
instalacija. PoCetak gradevinskih radova predviden je za 1993., a zavrSetak sredinom 1994.
Programom su predvideni izvori sredstava (najam - leasing dobavljaca 31,0%, kredit
Hrvatskog fonda za razvoj 45,0% i vlastita sredstva 24,0%) i plan otplate.

3.1.2. Program pretvorbe

Programom pretvorbe iz svibnja 1992. obuhvaceni su osnovni podaci o Poduzecu,
model, postupak i ciljevi pretvorbe. Predviden je model pretvorbe u dionic¢ko drustvo prodajom
dionica osobama iz €lanka 5. stavka 1. toCke 1., 2. i 5. Zakona o pretvorbi druStvenih
poduzeca, dokapitalizacijom Poduzeca iz Stednih uloga zaposlenika, te prijenos neupisanih
dionica fondovima. Zaposleni i ranije zaposleni imaju pravo na obro¢nu otplatu dionica do pet
godina.

Osnovna glavnica iznosi 14.698.200,- DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti
Poduzeéa u iznosu 13.444.200,- DEM i predvidenog ulaganja zaposlenika u Poduzece
(dokapitalizacija iz $tednih uloga) u iznosu 1.254.000,- DEM. U procijenjenu vrijednost
Poduzeca nije uklju¢ena vrijednost poljoprivrednog zemljiSta oduzetog vlasnicima nakon 15.
svibnja 1945. i vrijednost stanova.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Postupak utvrdivanja zakonitosti i realnosti godiSnjeg obraCuna za 1991. obavila je
Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske. Prema izvjestaju o zakonitosti i realnosti godiSnjeg
obraCuna za 1991., godisnji obraun iskazan je u skladu s propisima, a utvrdena odstupanja
nemaju odlucujuci utjecaj na zakonitost i realnost godiSnjeg obracuna.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti poduzec¢a (dalje u tekstu: elaborat) u svibnju 1992.
izradio je Institut gradevinarstva Hrvatske - Zavod za organizaciju gradenja, Poslovnica
Varazdin, a sadrzi knjigovodstvenu vrijednost Poduze¢a na dan 31. prosinca 1991. i procjenu
vrijednosti Poduzeca obavljenu statickom metodom. Procjenu vrijednosti zemljiSta,
gradevinskih objekata i investicija u tijeku, iskazanih u elaboratu izradio je Institut. Procjenu
vrijednosti energetske opreme, opreme nabavljene po ugovoru o leasingu, transportne
opreme, alata, inventara i zaliha obavili su zaposlenici Poduzeca. Procjenu djela likovnih
umjetnika obavio je Gradski muzej Varazdin. Kod procjene je primijenjen teCaj za 1,-
DEM=55.- HRD.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iskazana je na temelju pozicija bilance stanja na
dan 31. prosinca 1991., te je aktiva odnosno pasiva iskazana u iznosu 1.173.183.000.- HRD ili
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21.330.600,- DEM. U aktivi, nekretnine su iskazane u iznosu 655.374.000.- HRD ili
11.915.891,- DEM, zalihe u iznosu 153.353.000.- HRD ili 2.788.236,- DEM, potrazivanja u
iznosu 274.063.000.- HRD ili 4.982.964,- DEM, druga imovina u iznosu 56.734.000.- HRD ili
1.031.527,- DEM, a izvanposlovna sredstva u iznosu 33.659.000.- HRD ili 611.982,- DEM. Od
ukupne aktive oduzete su obveze u iznosu 410.832.000.- HRD ili 7.469.673,- DEM,
dugoro€na rezerviranja u iznosu 171.712.000.- HRD ili 3.122.036,- DEM, vrijednost stanova u
iznosu 24.217.000.- HRD ili 440.309,- DEM, izvanposlovna sredstva u iznosu 5.441.000.-
HRD ili 98.927,- DEM te knjigovodstvena vrijednost Poduzec¢a iznosi 560.981.000.- HRD ili
10.199.655,- DEM.

U elaboratu je iskazana knjigovodstvena vrijednost stanova u vlasniStvu Poduzeca u
iznosu 24.216.821.- HRD ili 440.306,- DEM, a prema odluci radni¢kog savjeta od 28. veljaCe
1992., vrijednost stanova nije ukljuCena u vrijednost Poduzeca. U skladu s odredbama Clanka
47. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, stanovi €ija vrijednost ne ulazi u drustveni kapital
poduzeca predaju se na gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu.
Iz dokumentacije Drustva nije vidljivo koliko stanova je 31. prosinca 1991. bilo u vilasniStvu
Poduzeéa te koliko je stanova Poduzece prodalo. Prema dopisu Upravnog odjela za
komunalne djelatnosti i uredenje prostora grada Varazdina od 6. ozujka 2003., nema
dokumenata iz kojih bi bilo vidljivo da je Poduzece prenijelo stanove na upravljanje Fondu u
stambeno-komunalnom gospodarstvu. Poduzece je s dva zaposlenika 20. veljace, odnosno 2.
ozujka 1992. zakljucilo ugovore o prodaji dva stana na kojima je postojalo stanarsko pravo.
Prema ugovoru, stan povrsine 49,60 m5 prodan je za 856.166.- HRD, od ¢ega je prvi obrok
placen u iznosu 25.685.- HRD. Ostatak duga uveéan za kamate iznosio je 947.232.- HRD ili
17.222,40 DEM, a ugovorena je otplata u 312 mjesecnih obroka. Drugi stan, povrsine 85,75
m5 prodan je za 1.987.332.- HRD (s kamatama 2.219.728.- HRD ili 40.359,- DEM).

Dodatkom ugovoru od 5. kolovoza 1992. cijena stana umanjena je za cijenu zemljista,
te iznosi 1.391.132.- HRD ili 8.534,55 DEM (teCaj 5. kolovoza 1992. za 1,- DEM=163.- HRD).
Ugovorena je otplata u 333 mjesecCna obroka. Zaposlenici Drustvu nisu otplacivali ugovorene
obroke. U travnju 2001., zaklju€eni su ugovori prema kojima Drustvo otkupljuje vlastite
dionice od zaposlenika, a placanje ¢e se obauviti prijebojem medusobnih potrazivanja i obveza.
Dodacima ugovora iz kolovoza 2002., ugovoreno je plaéanje obveza za kupljene vlastite
dionice na racun dioni€ara. Prema navedenom, u procijenjenu vrijednost Poduzeca nisu
ukljuceni stanovi ukupne vrijednosti 440.306,- DEM. Vrijednost stanova u skladu s odredbama
Clanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, nije bila uklju€ena u procijenjenu vrijednost
poduzeca te Poduzece nije imalo pravo prodati navedene stanove.

Prema statiCkoj metodi, u bilanci stanja iskazana je procijenjena vrijednost zemljista u
iznosu 161.836,- DEM, gradevinskih objekata 6.232.200,- DEM, opreme 20.089.182,- DEM,
materijalnih ulaganja u pripremi 5.846.272,- DEM i drugih sredstava za rad 40.055,- DEM,
odnosno ukupna vrijednost nekretnina i opreme iznosi 1.780.325.000.- HRD ili 32.369.545,-
DEM. Potrazivanja su procijenjena u iznosu 274.063.000.- HRD ili 4.982.964,- DEM, zalihe
183.501.000.- HRD ili 3.336.382,- DEM, druga imovina 74.672.000.- HRD ili 1.357.673,- DEM,
izvanposlovna sredstva 10.268.000.- HRD ili 186.691,- DEM, te ukupna imovina iznosi
2.322.829.000.- HRD ili 42.233.255,- DEM. Od ukupne imovine, oduzete su obveze u iznosu
405.540.000.- HRD ili 7.373.455,- DEM i dugoro¢na rezerviranja u iznosu 1.177.860.000.-
HRDili 21.415.636,- DEM, te je procijenjena vrijednost Poduzeca po statickoj metodi iskazana
uiznosu 739.429.000.- HRD ili 13.444.164,- DEM, Sto je zaokruzeno na 13.444.200,- DEM.

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca daje se u tablici broj 1.



Tablica broj 1
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Redni Opis Knjigovodstvena Procijenjena
broj vrijednost vrijednost prema
Elaboratu
1. Zemljiste 194 .473,- 161.836,-
2. Gradevinski objekti 3.904.327,- 6.232.200,-
3. Oprema 1.948.436,- 20.089.182,-
4. Materijalna ulaganja u pripremi 5.846.272,- 5.846.272,-
5. Nematerijalna ulaganja 22.383,- 40.055,-
6. Zalihe 2.788.236,- 3.336.382,-
7. Potrazivanja 4.982.964,- 4.982.964,-
8. Druga imovina 1.031.527 .- 1.357.673,-
9. Sredstva zajedniCke potrosSnje 495.545,- 55.236,-
(stanovi)
10. | Sredstva zajednitke potroSnje za
druge namjene (apartman) 17.510,- 131.455,-
11. | Druga izvanposlovna sredstva 98.927 .- -
|. Ukupno imovina (1-11) 21.330.600,- 42.233.255,-
12. | Obveze 7.469.673,- 7.373.455,-
13. | Dugoro¢na rezerviranja 3.122.036,- 21.415.636,-
14. | Stanovi 440.309,- -
15. |zvanposlovna sredstva 98.927 ,- -
[I. Ukupno odbitne stavke (12+15) 11.130.945,- 28.789.091,-
Vrijednost Poduzeca (1.-l.) 10.199.655,- 13.444.164,-

Procijenjene su nekretnine na dvije lokacije u Varazdinu, Splitu te u Barbarigi. Za
nekretnine su prilozeni izvaci iz zemljiSnih knjiga i preslike katastarskog plana s aktualnim
stanjem. Prema elaboratu, u postupku procjene zemljiSta koriSteni su podaci opcinskih tijela, a
procjena vrijednosti gradevinskih objekata i infrastrukture obavljena je na temelju pregleda
objekata te gradevinskih propisa, odluka i zakona. Podaci opcCinskog tijela o cijenama
zemljista nisu priloZeni uz elaborat.

Za gradevinske objekte iskazana je neto i bruto gradevinska povrsina, priklju¢ci na
vodovod, kanalizaciju i elektroinstalacije te povrsina objekta u m5.
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U ukupnu procijenjenu vrijednost nekretnina unesena je nacionalizirana imovina.
Nekretnine povrsine 316,50 mS oznacene kao k.€. 2 419/2-a upisane u z.k.ul. broj 4 184 k.o.
Varazdin (sada k.¢. 1 201/1 z.k.ul. broj 12 290 k.o. Varazdin) nacionalizirane su rjeSenjem
Komisije za nacionalizaciju pri Narodnom odboru opc¢ine Varazdin 1. srpnja 1959. Nekretnina
povrsine 360 m5 oznacena kao k.€. 2 403/2 upisana u z.k.ul. broj 306 k.o. Varazdin (sada k.C.
1 201/1 z.k.ul. broj 12 290 k.o. Varazdin i k.€. 1 230) nacionalizirana je na temelju rjeSenja
Narodnog odbora opc¢ine Varazdin od 30. travnja 1963. Za nekretninu povrSine 612 m5
oznacene kao k.. 1 220 i k.€. 1 221 (sada k.€. 1 201 z.k.ul. broj 12 290 k.o. Varazdin)
izvrSena je deposedacija nacionaliziranog zemljiSta rjieSenjem Opcinskog sekretarijata za
komunalne poslove opc¢ine Varazdin od 25. kolovoza 1969. Nekretnina povrsine 18 259 m5
oznaCena kao k.C. 2 419/3a, k.C. 2 419/3b, k.C. 2 421 i k.C. 2 420/1 (sada k.¢. 1 201/1)
konfiscirana je na temelju presude Kotarskog suda u Varazdinu 10. sijeCnja 1948. Za sve
spomenute nekretnine podneseni su zahtjevi za naknadu oduzete imovine, a postupci su u
tijeku. Za nacionaliziranu i konfisciranu imovinu nisu rezervirane dionice.

Zemljiste na lokaciji u Varazdinu procijenjeno je u iznosu 161.827,- DEM (u pregledu
iskazano 161.836,- DEM), a zemljiSte na lokaciji u Barbarigi procijenjeno je u iznosu 6.320,-
DEM (iskazano u okviru sredstava zajedniCke potroSnje za druge potrebe). Zemljiste u
Varazdinu, na lokaciji u Medimurskoj ulici povrSine 23 763 mS5 procijenjeno je u iznosu
147.700,- DEM odnosno 6,22 DEM/mS5, u ulici Janka Leskovara zemljiSte povrSine 2 257 m5
procijenjeno je uiznosu 14.127,- DEM, odnosno 6,26 DEM/m5. ZemljiSte u Barbarigi povrSine
139 m5 procijenjeno je u iznosu 6.320,- DEM, odnosno 45,45 DEM/mS5.

Ukupna procijenjena vrijednost gradevinskih objekata u pregledu je iskazana u iznosu
6.232.200,- DEM. Prema elaboratu, ukupna procijenjena vrijednost gradevinskih objekata
iznosi 7.051.417,- DEM, a sastoji se od vrijednosti objekata u iznosu 6.294.593,- DEM,
vanjskog uredenja 419.121,- DEM i priklju¢aka 337.703,- DEM. U spomenutoj procjeni
objekata obuhvaceno je i skladiSte repromaterijala u Ulici Janka Leskovara u Varazdinu u
iznosu 372.206,- DEM (investicija u tijeku), koje je iskazano u okviru materijalnih ulaganja u
pripremi. Osim toga, procijenjena su dva apartmana u Barbarigi u iznosu 116.320,- DEM, a
iskazani su u okviru sredstava zajednicke potroSnje za druge potrebe. Prema spomenutome,
procijenjena vrijednost objekata, priklju€aka i vanjskog uredenja iznosi 6.562.891,- DEM, §to
je za 330.691,- DEM viSe od iznosa iskazanog u pregledu, a iz elaborata nije vidljivo na Sto se
spomenuta razlika odnosi.

Procijenjena vrijednost opreme u iznosu 20.089.182,- DEM odnosi se na energetsku,
tehnolosku, transportnu i drugu opremu u iznosu 4.602.850,- DEM te opremu kupljenu na
leasing u iznosu 15.486.332,- DEM. Procijenjena vrijednost opreme kupljene na leasing
odnosi se na opremu nabavljenu na temelju dva ugovora, od kojih je samo jedan ugovor o
najmu u vrijednosti 13.987.979,- CHF odnosno 15.740.673,- DEM zaklju¢en 12. srpnja 1990.
Prema drugom ugovoru zakljuéenom 15. veljaCe 1991. kupljena je oprema vrijednosti
6.677.819,- DKK ili 1.712.860,- DEM s odgodom plac¢anja. Oprema po ugovorima o najmu
isporu€ena je i montirana do svibnja 1992., a kupljena oprema isporu¢ena je do konca 1992.
Prema ugovoru o najmu od 12. srpnja 1990. najam je ugovoren na vrijeme od sedam godina,
a po isteku najma ugovorena je mogucénost kupnje opreme po cijeni do 1.000,- CHF odnosno
1.125,- DEM.

U elaboratu je vrijednost opreme kupljene na leasing iskazana u iznosu 14.376.979,-
CHF ili 16.178.414,- DEM Sto je za 437.741,- DEM viSe od vrijednosti opreme iskazane u
ugovoru. |z dokumentacije nije vidljivo na $to se odnosi navedena razlika. Procijenjena
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vrijednost navedene opreme iskazana je u elaboratu u iznosu 13.604.755,- CHF ili
15.309.431,- DEM, a izraCunana je na nacin da je vrijednost opreme umanjena za 562.650,-
DEM odnosno za iznos placenog prvog obroka najma do 31. prosinca 1991., obraCunane
teCajne razlike u iznosu 306.334,- DEM Sto je u elaboratu (racunska greska) iskazano u
iznosu 234.073,- DEM.
Za procijenjenu vrijednost opreme u iznosu 15.309.431,- DEM iskazano je i dugoro¢no
rezerviranje kao odbitna stavka od procijenjene vrijednosti imovine.

U procijenjenu vrijednost opreme nije uklju¢ena vrijednost carine u iznosu 2.396.186,-
DEM, koja je iskazana kao dugoro¢na obveza i €ini odbitnu stavku od procijenjene vrijednosti
imovine. Prema odredbama cClanka 39. Zakona o raCunovodstvu nabavnu vrijednost
materijalnih ulaganja €ini fakturna vrijednost dobavljaCa uvecana za zavisne troSkove po
osnovi nabave i dovodenja u stanje funkcionalnosti. Prema navedenom, procijenjenu
vrijednost opreme trebalo je uvecati za iznos carinskih pristojbi, Sto nije ucinjeno.

Prema ugovoru o nabavi uredaja s izravnim grijanjem za sterilizaciju mlijeka, vrhnja i
pudinga od 15. veljaCe 1991. nabavljena je oprema u vrijednosti 6.677.819,- DKK ili
1.712.860,- DEM. Ugovorena je isporuka do 1. kolovoza 1991. Poduzece se obvezalo opremu
platiti 15,0% predujmom, a 85,0% od ugovorene cijene u roku jedne godine, u Cetiri obroka.
Prema ugovoru, nakon otplate Cetvrtog obroka, oprema prelazi u vliasnistvo Poduzeca. Do 31.
prosinca 1991. otplaceno 1.359.058,- DEM i obraCunane su te€ajne razlike u iznosu 176.901 -
DEM 8to ukupno iznosi 1.535.959,- DEM te je ostatak duga iznosio 176.901,- DEM. Prema
podacima Drustva, oprema je otplaéena do veljace 1992., a kona¢no carinjenje privremeno
uvezene robe obavljeno je 27. sijeCnja 1996. Oprema je isporu¢ena i montirana tijekom 1992.

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti poduzeca iskazana je procijenjena vrijednost
navedene opreme u iznosu 176.901,- DEM, odnosno procijenjena vrijednost opreme jednaka
je iznosu nepodmirene obveze. Za isti iznos iskazano je dugoro€no rezerviranje koje Cini
odbitnu stavku procijenjene vrijednosti imovine Poduzeéa. U procjeni dugoro¢nih rezerviranja
ukljuCena je carina u iznosu 411.087,- DEM, koja Cini odbitnu stavku procijenjene vrijednosti
imovine. S obzirom da oprema nije bila isporu¢ena do dana procjene, te da carina nije bila
placena, Poduzece je bilo obvezno u procijenjenu vrijednost Poduzeca ukljuCiti samo
potrazivanja za dani predujam i uplaceni dio do 31. prosinca 1991. uiznosu 1.359.058,- DEM
odnosno vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi, u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeéa prema kojem je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti
ukupne imovine (aktive) poduzeca i obveza poduzeca uklju€ujuéi obveze prema pravnim i
fiziCkim osobama na temelju njihovih trajnih uloga.

Zbog ne ukljucivanja iznosa carine u vrijednost imovine kupljene na leasing i po
ugovoru s odgodom plac¢anja, procijenjena vrijednost Poduze¢a manja je za 2.807.273,- DEM.
S obzirom da se Poduzece odlu€ilo na procjenu vrijednosti imovine kupljene na temelju
ugovora o najmu, prema Uputama za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, Poduzece je trebalo kod procjene uzeti u obzir sve elemente i specificnosti koje su
dostupne procjenitelju.

Iz navedenih razloga, procijenjena vrijednost poduzec¢a manja je za 4.166.331,- DEM
odnosno iskazana je u iznosu 13.444.164,- DEM umijesto u iznosu 17.610.495,- DEM.

Materijalna ulaganja u pripremi procijenjena su u iznosu 321.545.000.- HRD ili
5.846.272,- DEM. Objekti u izgradniji iskazani su u iznosu 3.723.684,- DEM, a odnose se na
izgradnju skladiSta repromaterijala, visokoregalno skladiSte te dogradnju kotlovnice.
Materijalna ulaganja u pripremi u iznosu 2.122.588,- DEM odnose se na opremu nabavljenu
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tijekom 1991. za opremanje automatiziranog i kompjuteriziranog regalnog skladista te na
izdatke za tehniCku dokumentaciju za izgradnju sklonista.

Zalihe su procijenjene u iznosu 183.501.000.- HRD ili 3.336.382,- DEM. Prema
elaboratu, procjena zaliha obavljena je primjenom trziSnih cijena na dan 31. prosinca 1991.

Potrazivanja su iskazana u iznosu 274.063.000.- HRD ili 4.982.964,- DEM, a
procijenjena vrijednost smanjena je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 51.542.000.-
HRD ili 937.127,- DEM, od Cega se na otpis potrazivanja odnosi 549.582,- DEM, a na
sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca odnosi se 387.545,- DEM.

Druga imovina procijenjena je u iznosu 1.357.673,- DEM. U okviru druge imovine
procijenjena su dugoroc¢na financijska ulaganja u iznosu 39.023.000.- HRD ili 709.509,- DEM,
a odnose se na uloZena sredstva u poslovnu banku, osiguravajuce drustvo i osnivacke uloge
u iznosu 621.764,- DEM, dane kredite u iznosu 66.964,- DEM i druga uloZena sredstva u
iznosu 20.781,- DEM. Osnivacki ulog u Stedno-kreditnu sluzbu Vindija Varazdin iskazan je po
knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 100.000.- HRD ili 1.818,- DEM. Stedno-kreditna sluzba
osnovana je 11. lipnja 1991. za obavljanje poslova Stednje, bankarskih poslova u ime i za
racun osnivaca, kreditiranje StediSa, osnivaca i drugih pravnih osoba te drugih poslova u
skladu sa zakonskim propisima. U Drustvu nema dokumentacije o poslovanju Stedno-kreditne
sluzbe.

Obveze su iskazane u iznosu 7.373.455,- DEM, Sto je za 96.218,- DEM manje u
odnosu na knjigovodstvene vrijednosti obveza, a odnosi se na otpis obveza prema
dobavlja¢ima u Srbiji u iznosu 131.127,- DEM te na povecanje obveza za obraCunane kamate
u iznosu 34.909,- DEM (prema elaboratu, obveze za kamate nisu iskazane u financijskim
izvjeStajima za 1991.).

DugorocCna rezerviranja procijenjena su u iznosu 21.415.636,- DEM, a odnose se na
rezerviranja za investicijsko odrzavanje u iznosu 1.239.091,- DEM, druga rezerviranja u
iznosu 1.882.945,- DEM, rezerviranje za privremeno uvezenu robu (leasing) u iznosu
15.486.327,- DEM i rezerviranje za carinske pristojbe na leasing u iznosu 2.807.273,- DEM.

Rezerviranje za investicijsko odrzavanje u iznosu 1.239.091,- DEM iskazano je po
knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnosi se na uredenje i adaptaciju podruma upravne zgrade,
garderobe, sanitarnog &vora, kotlovnice, kompresorske stanice i tehnoloSke opreme te
rekonstrukciju rashladnog postrojenja. Prema ugovorima o izvodenju radova zaklju¢enim
1990. i 1991. te pregleda ugovora koje je sastavilo Drustvo tijekom obavljanja revizije,
ugovoreno je placanje predujmom (od 30,0% do 80,0% od vrijednosti ugovora) i prijebojem, a
iz dokumentacije nije vidljivo koji iznosi su po navedenim ugovorima placeni u 1991., a koliko
iznosi obveza za 1992.

Druga rezerviranja u iznosu 1.882.945,- DEM iskazana su po knjigovodstvenoj
vrijednosti, a odnose se na rezerviranje za Stedne uloge radnika i na te€ajne razlike po
deviznom kreditu i dio leasinga. Rezerviranje za $tedne uloge radnika uloZene u Stedno-
kreditnu sluzbu Vindija procijenjeno je u iznosu 1.098.072,- DEM. Prema elaboratu,
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ugovorima zakljuéenim izmedu Poduzeéa i Stedno-kreditne sluzbe, ugovorena je
revalorizacija Stednih uloga prema kretanju te¢aja DEM u odnosu na te¢aj HRD. U
dokumentaciji DruStva nema spomenutog ugovora.

TecCajne razlike uiznosu 414.218,- DEM odnose se na razliku izmedu teCaja Saveznog
izvrSnog vijec¢a i te€aja na dan 31. prosinca 1991. obraunane na ostatak duga po deviznom
kreditu (prema elaboratu, ostatak duga iznosi 357.633,16 USD). Obveze po spomenutom
kreditu iskazane su u okviru obveza uiznosu 7.062.000,- HRD ili 128.400,- DEM, a odnose se
na nabavu opreme za $to je 1978. zakljuCen ugovor sa Zagrebackom bankom d.d., Zagreb.
Tecajne razlike u iznosu 370.655,- DEM odnose se na te€ajne razlike za 1991. obracunane
poO ugovoru o nabavi opreme na leasing.

Rezerviranje za priviemeno uvezenu robu (leasing) procijenjeno je u iznosu
15.486.327,- DEM. Oprema nabavljena po ugovorima o leasingu nije iskazana u poslovnim
knjigama, niti je u poslovnim knjigama iskazano rezerviranje za privremeno uvezenu robu.

Rezerviranja za placanje carinskih pristojbi za opremu nabavljenu na leasing
procijenjena su u iznosu 154.400.000.- HRD ili 2.807.273,- DEM, za &to je sastavljen pregled
po dospije¢u obveze od 1992. do 1996. Spomenuto rezerviranje nije iskazano u poslovnim
knjigama. Prema elaboratu, za obraCun carine za razdoblje od 1992. do 1996. uzeta je
godisSnja osnovica u visini 20,0% od vrijednosti opreme, a prema odredbama clanka 21.
Carinskog zakona.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 21. kolovoza 1992. donijela rjeSenje o suglasnosti na pretvorbu. Prema
rieSenju vrijednost Poduzeca iznosi 2.285.514.000.- HRD, odnosno 13.444.200,- DEM po
teCaju 170.- HRD za 1,- DEM. Primijenjeni teCaj najblizi je teCaju Narodne banke Hrvatske od
7. do 11. kolovoza 1992., a te€aj na dan donoS$enja rjeSenja iznosi 185.- HRD za 1,- DEM.
Vrijednost Poduzeca odgovara procijenjenoj vrijednosti utvrdenoj odlukom o pretvorbi.

Prema rjeSenju, Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica osobama iz
Clanka 5. stavka 1. toCke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, dodatnim ulaganjem
kapitala zaposlenika u iznosu 213.180.0000.- HRD ili 1.254.000,- DEM, te prijenosom
neupisanih dionica fondovima. Dionice se mogu otplacéivati u roku pet godina, a prvi obrok
mora se uplatiti najkasnije 30 dana od dostave rjesenja.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Prema programu pretvorbe, Poduzece je anketu za upis dionica objavilo 9. i 10. lipnja
1992. u Varazdinskim vijestima i Novom Vjesniku. Zaposleni i ranije zaposleni upoznati su s
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modelom pretvorbe 23. lipnja 1992. nakon ¢ega su ispunili izjave o upisu dionica. Poziv za
upis i otkup dionica objavljen je 31. kolovoza i 2. rujna 1992. u spomenutim glasilima. U
Drustvu nema dokumentacije o broju zainteresiranih osoba za upis dionica i broju upisanih
dionica. Poduzecée je izdalo dionice nominalne vrijednosti koja odgovara procijenjenoj
vrijednosti Poduzeca, a dodatnog ulaganja kapitala (dokapitalizacija) nije bilo.

Prema pregledu upisanih dionica, dionice je upisalo 245 zaposlenih i ranije zaposlenih,
od ¢ega 204 dionice s popustom, a 41 dionice s popustom i bez popusta. Po 200 dionica s
popustom nominalne vrijednosti 20.000,- DEM upisalo je 219 dioniCara - zaposlenika, a 26
dionic¢ara - ranije zaposlena upisalo je manje od 200 dionica.

Dionicari su upisali 134 442 ili 100,0% dionica, od ¢ega 45 340li 33,7% s popustom te
89 102 ili 66,3% bez popusta.

Dioni¢ari su s Fondom 21. rujna 1992. zakljucili ugovore u kojima su temeljni kapital,
nominalna vrijednost dionica i pojedinacna ugovorna obveza utvrdeni u skladu s podacima iz
rieSenja. Prema ugovorima dionice se otplacuju u 60 mjesecnih obroka. Prvi obrok za otplatu
dionica uplacen je 23. rujna 1992. u skladu s ugovorima i rijeSenjem.

3.4. Upis u sudski registar

Prehrambena industrija Vindija, dioniCko drustvo, upisano je u sudski registar kod
Okruznog privrednog suda u Varazdinu 30. listopada 1992. pod brojem Fi-2618/92, a upisani
podaci istovjetni su podacima iz rjeSenja. U skladu s programom pretvorbe i rjieSenjem
Agencije, zaposleni i ranije zaposleni kupili su 134 442 dionicaili 100,0% vrijednosti Drustva.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Zaposleni i ranije zaposleni zaklju€ili su 21. rujna 1992. ukupno 245 ugovora za kupnju
134 442 li 100,0% dionica Drustva. Zaklju€eno je 204 ugovora za 37 140 dionica s popustom,
te 41 ugovor za 8 200 dionica s popustom i 89 102 dionica bez popusta. Ugovoren je broj
dionica koje se prodaju, nominalna vrijednost dionica, iznos popusta, placanje dionica u 60
mjesecnih obroka, prava kupaca, odustanak od kupnje i raskid ugovora. Direktor Drustva
kupio je 68 570 ili 51,0% dionica, 204 malih dioni¢ara kupilo je 37 140 ili 27,6% dionica i 40
dioni€ara kupilo je 28 732 ili 21,4% dionica Drustva. S obzirom da su sve dionice otplacene do
15. rujna 1994., ugovori kojima je objedinjena kupnja dionica s popustom i dionica bez
popusta, nisu razdvajani na posebne ugovore za dionice s popustom i bez popusta.

Prema podacima Fonda, prvi obrok za dionice placen je 23. rujna 1992., odnosno u
roku s ugovorima i rjieSenjem. Drustvo je 23. rujna 1992. s druStvom Agencija d.o.o. iz
Varazdina (kasnije Moneta d.0.0.) zaklju€ilo ugovor o kupoprodaji potrazivanja oroCenih
deviznih depozita i ugovor o ekonomskom inZenjeringu. Prema ugovorima, drustvo Agencija
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d.o.o. kupovalo je kod poslovnih banaka staru deviznu Stednju u visini obroka za dionice i
prodavalo ih Drustvu. Drustvo je uz suglasnost poslovnih banaka s Hrvatskom razvojnom
bankom (u ime i za raCun Fonda) zakljucilo ugovor o ustupanju potrazivanja po oroenom
deviznom depozitu u iznosu pojedinog obroka za dionice. Na temelju Uredbe o izdavanju
obveznica za prikupljanje sredstava za obnovu Republike Hrvatske, pri placanju dionica
ostvaren je popust od 10,0%.

Tijekom 1992. (od rujna do prosinca) za dionice je uplaceno pet obroka u ukupnom
iznosu 325.941.767.- HRD, odnosno 1.258.937,- DEM. Prema dokumentaciji Drustva, obroci
su plaéeni iz $tednih uloga dioniéara koji su bili deponirani u Stedno-kreditnoj sluzbi. Stedno-
kreditnu sluzbu Drustvo je osnovalo u lipnju 1991. za obavljanje poslova bankarstva, Stednje i
kreditiranja. Prema podacima Drustva, u srpnju 1991. prenesena je jedna placa svakog
zaposlenika u Stedno-kreditnu sluzbu, odnosno ukupno 3.657.148,60 din. U Drustvu nema
druge dokumentacije o poslovanju Stedno-kreditne sluzbe, te nisu vidljivi pojedina¢ni $tedni
ulozi zaposlenika, jesu li ulozi uvec¢avani, pod kojim uvjetima su bili deponirani te s kojih
racuna su dionice otplacivane u korist Fonda. Upravni odbor ovlastio je u sijeCnju 1993.
direktora Drustva, da u ime dioni¢ara koji su kupili dionice bez popusta podnese drustvu
Varazdinska banka d.d. zahtjev za kredit za otplatu dionica. Drustvo Varazdinska banka d.d. i
Drustvo nisu dostavili niti omogucili uvid u navedene kredite, te nije vidljivo koliko je kredita i u
kojim iznosima odobreno.

Drustvo Agencija d.o.o., otkupilo je 25. sijeCnja 1993. u ime 41 dioniCara staru deviznu
Stednju, te je Fondu za dionice placeno 2.309.767.174.- HRD, odnosno 4.102.605,99 DEM. U
travnju 1993. direktor DruStva izvijestio je skupstinu da su dionice bez popusta u cijelosti
otplacene iz kredita poslovne banke.

Za otplatu drugih obroka za dionice, Drustvo je otkupljivalo staru deviznu Stednju uime
dioni€ara kod poslovnih banaka. U korist Fonda placen je jedan obrok u iznosu 191.802.349.-
HRD, odnosno 50.407,51 DEM u prosincu 1993., te tri obroka u 1994. (ozZujak, travanj i
kolovoz) u ukupnom iznosu 736.410,00 kn, odnosno 199.564,- DEM. Drustvo je u poslovanju
ostvarivalo dobit, te je u rujnu 1994. prema rasporedu dobiti za 1993. u Stedno-kreditnu
sluzbu prenijelo dividendu dioniara u iznosu 8.148.235.628.- HRD, a u prosincu 1995. prema
rasporedu dobiti za 1994. ukupno 4.106.976,00 kn. Prema zapisnicima skupstine, navedene
dividende prenesene su u Stedno-kreditno sluzbu u svrhu otplate dionica. S obzirom da su
obroci za dionice u korist Fonda otplacivani prije prijenosa dividende, a u Drustvu nema
dokumentacije o poslovanju Stedno-kreditne sluzbe, nije vidljivo iz kojih sredstava su
navedeni obroci placeni.

Za konacnu otplatu dionica u korist Fonda, Drustvo je 14. rujna 1994. u svoje ime, a za
racun 162 dioniCara uzelo kredit kod drustva Varazdinska banka d.d. u iznosu 5.590.668,08
kn ili 1.515.086,20 DEM. Ugovor je zaklju€en na vrijeme od pet godina, uz 10,0% udjela od
vrijednosti kredita, kamatnu stopu od 7,0%, otplatu u mjese¢nim obrocima i dospije¢em prvog
obroka 30 dana po isplati kredita. Osiguranje otplate kredita ugovoreno je zalogom dionica,
zalogom na nekretninama Drustva, predajom bianco mjenica i akceptnih naloga Drustva, te
odobrenjem za naplatu potrazivanja iz deviznog priljeva Drustva.

U Drustvu nema druge dokumentacije o spomenutom kreditu, te nije vidljivo koje
instrumente pla¢anja za osiguranje povrata kredita je Drustvo dalo drustvu Varazdinska banka
d.d., te pod kojim uvjetima su mali dioni€ari bili duzni DrusStvu namiriti obveze za otplatu
dionica. Prema poslovnim knjigama Drustva na dan 31. prosinca 1994., obveza za kredit u
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iznosu 5.590.668,08 kn ili 1.515.086,20 DEM umanjena je za te€ajne razlike u iznosu
85.948,01 kn, te je iznosila 5.504.720,07 kn. Drustvo je kredit otplatilo u razdoblju od 1994. do
19909. i to glavnicu u iznosu 5.504.720,07 kn, teCajne razlike u iznosu 33.587,57 kn i kamatu u
iznosu 1.651.109,20 kn. Potrazivanja Drustva od dioni¢ara po navedenom kreditu podmirena
su iz dividende obracunane za razdoblje od 1996. do 1999., te je iz dividende u korist DruStva
placeno ukupno 7.189.416,84 kn, od Cega se na glavnicu odnosi 5.504.720,07 kn, a na
kamate i teCajne razlike 1.684.696,77 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 8.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa prema kojima poduzece u pretvorbi ne moze
kreditirati kupnju dionica, ni jamciti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu.

Prema knijizi dionica, dioni€ari su u razdoblju od 1994. do 2002. prenijeli na Drustvo 56
937 otplacenih dionica, a prijenosa neotplaéenih dionica nije bilo.

Drustvo je bez naknade, od dioniCara tijekom 1994. steklo 5 151 vlastitu dionicu
nominalne vrijednosti 515.100,- DEM, a u razdoblju od 1995. do 1997., odnosno nakon
primjene Zakona o trgovackim drustvima 12 400 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
1.240.000,- DEM. Prema financijskim izvjestajima, u razdoblju od 1996. do 2001. Drustvo je
stvorilo priCuvu za otkup vlastitih dionica. Drustvo vlastite dionice nije otudilo, te je Skupstina
Drustva 15. listopada 1999. donijela odluku o smanjenju temeljnog kapitala poviacenjem 17
551 dionice, u skladu s odredbom ¢lanka 236. Zakona o trgovackim drustvima.

U razdoblju od 1998. do 2002. Drustvo je od dioni¢ara kupilo 39 386 otpla¢enih dionica
nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici. Za stjecanje vlastitih dionica stvorena je pricuva, a
iz zapisnika skup$tine razlozi stjecanja nisu vidljivi. Drustvo je plac¢alo dionice od 300,00 kn do
600,00 kn po dionici. U travnju 2001. Drustvo je od dva dioni€ara kupilo ukupno 735 vlastitih
dionica za 220.500,00 kn. Spomenutim dioni¢arima Drustvo je 1992. prodalo stanove, a dug
dioniCara u travnju 2001. po navedenoj osnovi iznosio je 220.174,85 kn. Namirenje
medusobnih obveza ugovoreno je prijebojem. Dionice su prenesene na Drustvo. Dodacima
ugovora, u kolovozu 2002. izmijenjene su odredbe ugovora o nacinu placanja dionica te je
ugovoreno placanje dionica na ra¢un dioni¢ara. S obzirom da dionice nisu otudene, Drustvo je
Odlukom skupstine od 4. listopada 2002. povuklo 39 386 vlastitih dionica ukupne nominalne
vrijednosti 11.815.800,00 kn, te u vrijeme obavljanja revizije nema vlastitih dionica. U sije¢nju
2003. u poslovnim knjigama Drustva evidentirana je cjelokupna obveza za neplacene dionice
u iznosu 220.500,00 kn.

Nakon povlacenja dionica temeljni kapital Drustva iznosi 23.251.500,00 kn i podijeljen
je na 77 505 dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije
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Prema knjizi dionica, od ukupno 77 505 dionica, Dragutin Drk ima 68 570 ili 88,5%
dionica, a 19 dioniCara ima 8 935 ili 11,5% dionica DruStva. Promjene u strukturi vlasniStva
nastale su prijenosom dionica u portfelj Drustva i smanjenjem temeljnog kapitala povlacenjem
dionica. Prema navedenom, Dragutin Drk je s istim brojem dionica kupljenima u pretvorbi (68
570 ili 51,0% dionica Drustva) nakon povlacenja dionica postao vlasnik 88,5% dionica
Drustva.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Reviziju financijskih izvjeStaja od 1993. do 2001. obavilo je druStvo za reviziju i
financijsko raCunovodstveni konzalting Revidicon d.o.o., Varazdin (MBS 070037598). U
revizijskim izvjeS¢ima o realnosti i objektivnosti financijskog stanja i rezultata poslovanja,
drustvo Revidicon d.o.0. navodi da financijski izvjestaji realno i objektivno prikazuju financijsko
stanje DruStva, te da su sastavljeni u skladu s Medunarodnim raCunovodstvenim standardima.

Skupstina Drustva je 15. listopada 1999. donijela odluku o pojednostavljenom
smanjenju temeljnog kapitala povlacenjem dionica i renominaciji temeljnog kapitala i dionica u
kune. Prema odluci, 17 551 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM, koje su Drustvu
prenesene bez naknade, povuCene su u skladu s odredbama Clanka 352. Zakona o
trgovackim drustvima. Temeljni kapital u iznosu 13.444.200,- DEM smanjen je za 1.755.100,-
DEM na iznos 11.689.100,- DEM i podijeljen na 116 891 dionicu. Istodobno, nominalna
vrijednost dionice smanjena je sa 100,- DEM na 300,00 kn, te je temeljni kapital smanjen za
10.286.408,00 kn i iznosio je 35.067.300,00 kn. Promjene su upisane 25. studenoga 1999. u
sudski registar Trgovackog suda u Varazdinu.

Odlukom skupstine od 4. listopada 2002. povuceno je 39 386 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 300,00 kn, koje je Drustvo stjecalo naplatno.

Temeljni kapital u iznosu 35.067.300,00 kn smanjen je za 11.815.800,00 kn i iznosi
23.251.500,00 kn, a podijeljen je na 77 505 dionica, $to je upisano u sudski registar 17.
listopada 2002. U sudski registar upisano je upozorenje vjerovnicima €ija su potrazivanja
nastala prije objave upisa smanjenja temeljnog kapitala Drustva u skladu s odredbama Clanka
345. Zakona o trgovackim drustvima. Do prosinca 2002., nisu evidentirana potrazivanja po
spomenutoj osnovi.

Smanjenje temeljnog kapitala povlacenjem dionica dopusteno je odredbama ¢lanaka
50. do 53. Statuta Drustva. Prema odredbama ¢lanka 352. Zakona o trgovackim drustvima,
skupstina donosi odluku kojom se mora odrediti svrha smanjenja temeljnog kapitala. U
spomenutim odlukama skupstine nije odredena svrha smanjenja temeljnog kapitala Drustva.

Za 2001. iskazani su prihodi u iznosu 1.812.738.000,00 kn, rashodi u iznosu
1.772.836.000,00 kn, te dobit u iznosu 39.902.000,00 kn. Ukupna aktiva odnosno pasiva na
dan 31. prosinca 2001. iznose 931.605.000,00 kn. U aktivi najznacajniji udjel Cini dugotrajna
imovina u iznosu 480.815.000,00 kn ili 51,6% ukupne aktive.

Najznacajnija investicijska ulaganja odnose se na proizvodnu liniju za punjenje
gaziranih sokova i mineralne vode u PET ambalazu, kupnju nekretnina drustva Vartilen d.o.o.
u stecaju, Varazdin, rekonstrukciju i proSirenje te kupnju opreme za proizvodnju sireva i
deserta, adaptaciju upravne zgrade, kupnju vozila za distribuciju proizvoda, rashladne
opreme, otvaranje novih poslovnica, kupnju novih tetrapak punilica za punjenje mlijeka i
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sokova, te druga ulaganja. Drustvo je ulozilo sredstva u kozarsku i ov€arsku proizvodnju, te
proizvodnju mlije¢nih proizvoda u iznosu 6.939.000,00 kn. Drustvo koristi opremu u najmu -
leasing Cija je vrijednost, prema revizijskom izvjeSc¢u, u vrijeme zakljuCivanja ugovora iznosila
9.231.990 CHF, a u 2002. plaéeni su posljednji obroci za opremu uzetu na leasing. U pasivi
najznacajniji udjel ¢ine kratkoro¢ne obveze u iznosu 478.353.000,00 kn ili 51,3%, te ukupni
kapital i pricuve u iznosu 352.480.000,00 kn ili 37,8% ukupne pasive.

Prema odlukama skupstine, dio dobiti ostvarene u razdoblju od 1993. do 2001.
rasporeden je za dividendu u ukupnom iznosu 32.775.485,00 kn. U razdoblju od 1996. do
2001. Drustvo je stvorilo priCuvu za otkup vlastitih dionica u iznosu 1.000.000,00 kn.

Podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1992. do 2001. dani su u tablici broj 2.



Tablica broj 2

Usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1992. do 2001.
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a

u kn
Re Pokazatelji | 1992.* 1993.** 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
d.b
r.
1. Prihodi 9.063.111 292.485.016 | 373.710.118,00 693.124.000,00 | 838.193.000,00 1.011.047.000,0 1.198.489.000,0 1.261.867.000,0 1.581.358.000,0 1.812.738.000,0
0 0 0 0 0
2. Rashodi 9.013.046 | 282.755.531 | 363.850.320,00 680.791.000,00 | 830.861.000,00 1.001.628.000,0 1.188.104.000,0 1.248.720.000,0 1.554.893.000,0 1.772.836.000,0
0 0 0 0 0

3. Dobit 50.065 9.729.485 9.859.798,00 12.333.000,00 7.332.000,00 9.419.000,00 10.385.000,00 13.147.000,00 26.465.000,00 39.902.000,00
3a. | Za

dividendu - 9.729.485 4.107.000,00 5.924.000,00 3.540.000,00 2.359.000,00 2.071.000,00 1.315.000,00 3.730.000,00 -
4. Aktiva/

Pasiva 11.024.50 154.204.629 | 219.884.320,00 372.279.000,00 | 474.248.000,00 553.647.000,00 623.878.000,00 611.553.000,00 840.076.000,00 931.605.000,00

1

5. Upisani

kapital 7.316.639 51.114.848 48.830.679,00 49.823.000,00 47.891.000,00 47.243.000,00 50.277.000,00 35.067.000,00 35.067.000,00 35.067.000,00
6. Dugotrajna

imovina 7.193.449 83.661.007 | 117.958.141,00 169.683.000,00 | 213.717.000,00 239.351.000,00 249.648.000,00 257.756.000,00 430.957.000,00 480.815.000,00
7. Potrazivanj 1.984.378 37.116.206 63.864.194,00 142.623.000,00 | 176.875.000,00 228.882.000,00 292.471.000,00 275.101.000,00 317.731.000,00 359.086.000,00

a
8. Obveze 3.633.539 30.684.682 67.235.695,00 192.431.000,00 | 292.164.000,00 367.433.000,00 447.749.000,00 449.300.000,00 519.223.000,00 571.284.000,00
9. Pricuve 3.603 41.892.722 44.176.891,00 43.185.000,00 48.608.000,00 49.255.000,00 46.221.000,00 63.317.000,00 179.772.000,00 179.684.000,00
10. | Broj

zaposlenik 235 267 306 340 429 476 581 606 617 716

Napomena: * iznosi su iskazani u 000 din
** iznosi su iskazani u 000 HRD
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Prema podacima DruStva, u razdoblju od 18. kolovoza do 15. studenoga 1995. Drustvo
je koristilo kredit u iznosu 300.000,00 kn primljen od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje.
Kredit je vracen 15. studenoga 1995. Iz dokumentacije nije vidljivo pod kojim uvjetima je
primljen kredit te jesu li obracunane i placene kamate.

Koncem studenoga 2002. Drustvo ima 777 zaposlenika.

Drustvo i povezana drustva Koka d.d., ViR 1898. d.d., Krkplastika d.d., Pekarnica
Latica d.o.0., Vindija Sarajevo d.o.o. i Vindija Trgovina d.o.0. sastavljaju odvojene financijske
izvjeStaje, a ulaganja u povezana drustva iskazuju se po metodi udjela. Financijski izvjestaji
svih povezanih drustava ukljuCuju se u konsolidirane financijske izvjestaje Vindija - grupa.
Reviziju financijskih izvjeStaja povezanih drustava te konsolidiranih financijskih izvjestaja
obavlja drustvo Revidicon d.o.o. Varazdin. Prema revizijskim izvjeStajima za povezana
drustva, gubitak za 2001. iskazalo je drustvo Vindija trgovina d.o.0. u iznosu 162.000,00 kn, a
za drustvo ViR 1898. d.d., uz misljenje da financijski izvjeStaji realno i objektivno prikazuju
financijsko stanje i rezultat poslovanja, navedeno je da nisu iskazane utuzene obveze u
ukupnom iznosu 2.144.000,00 kn, te da bi se mogli povecati rashodi, $to bi imalo utjecaja na
poslovni rezultat.

Drustvo u financijskim izvjeStajima iskazuje potrazivanja i obveze nastale u poslovnim
transakcijama s povezanim drustvima i prihode ostvarene prodajom proizvoda povezanih
drustava.

Prema revizijskom izvjeS¢u konsolidiranih financijskih izvjestaja, Vindija - grupa
iskazala je za 2001. ukupne prihode u iznosu 1.879.510.000,00 kn, rashode u iznosu
1.839.752.000,00 kn, te dobit u iznosu 39.758.000,00 kn.

5.3. Raspolaganje nekretninama

Prema podacima Drustva, Drustvo u razdoblju od pretvorbe do obavljanja revizije nije
prodavalo nekretnine. Na nekretnine Drustva oznacene kao k.¢. 1 201/1 upisane u z.k.ul. broj
12 290 D k.o. Varazdin upisano je pravo zaloga u iznosu 5.000.000,- DEM u korist drustva
Varazdinska banka d.d. Pravo zaloga upisano je na temelju ugovora o okvirnom iznosu
koriStenja kreditnog i garantnog potencijala banke zaklju€enog 2. studenoga 1992., a brisano
je iz gruntovnih knjiga 1999. Na spomenutu nekretninu upisano je pravo zaloga u iznosu
7.700.000,- DEM u korist drustva Varazdinska banka d.d. na temelju ugovora o okvirnom
iznosu koristenju kreditnog i garantnog potencijala banke zaklju€enog 14. sije¢nja 1998.

Na nekretnine Drustva, kupljene u veljaci 1998. od drustva Vartilen d.o.o. u stecaju,
Varazdin, oznaCene kao k.€. 4 052/3 i k.€. 3 934/1 z.k.ul. broj 12 703 k.o. Varazdin, upisano je
pravo zaloga u korist drustva Varazdinska banka d.d.: po ugovoru o dugoro¢nom kreditu od
11. veljace 1998. u iznosu 14.120.000,00 kn uvecano za kamate, po ugovoru o kreditu od 20.
rujna 2000. u iznosu 1.064.354,- DEM te po dopuni Ugovora o okvirnom iznosu koristenja
kreditnog i garantnog potencijala banke od 10. travnja 2001. u iznosu 5.280.000,- EUR.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA REVIZIJE PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Vindija, Varazdin.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovorii akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Vindija, Varazdin, nije obavljen u potpunosti
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Revizijom je utvrdeno:

- U elaboratu o procjeni vrijednosti poduze¢a na dan 31. prosinca 1991. iskazana je
knjigovodstvena vrijednost stanova u vlasnistvu Poduzec¢a u iznosu 24.216.821.- HRD ili
440.306,- DEM, a prema odluci radnickog savjeta od 28. veljaCe 1992., vrijednost stanova nije
uklju¢ena u vrijednost Poduzeca. U skladu s odredbama ¢&lanka 47. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, stanovi €ija vrijednost ne ulazi u drustveni kapital poduzeca predaju se
na gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 1z dokumentacije
Drustva nije vidljivo koliko stanova je 31. prosinca 1991. bilo u vlasniStvu Poduzeca te koliko
je stanova prodano. Prema dopisu Upravnog odjela za komunalne djelatnosti i uredenje
prostora grada Varazdina od 6. ozujka 2003., nema dokumenata iz kojih bi bilo vidljivo da je
Poduzece prenijelo stanove na upravljanje Fondu u stambeno-komunalnom gospodarstvu.
Poduzece je s dva zaposlenika 20. veljaCe, odnosno 2. oZujka 1992. zakljucilo ugovore o
prodaji dva stana na kojima je postojalo stanarsko pravo.

Prema ugovoru, stan povrSine 49,60 m5 prodan je za 856.166.- HRD, od ¢ega je prvi
obrok placen u iznosu 25.685.- HRD. Ostatak duga uvecan za kamate iznosio je 947.232.-
HRD ili17.222,40 DEM, a ugovorena je otplata u 312 mjesec€nih obroka. Drugi stan, povrsine
85,75 m5 prodan je za 1.987.332.- HRD (s kamatama 2.219.728.- HRD ili 40.359,- DEM).
Dodatkom ugovoru od 5. kolovoza 1992., cijena stana umanjena je za cijenu zemljista, te
iznosi 1.391.132.- HRD ili 8.534,55 DEM (te€aj 5. kolovoza 1992., 1,- DEM=163.- HRD).
Ugovorena je otplata u 333 mjeseCna obroka. Zaposlenici nisu Drustvu otplacivali ugovorene
obroke. U travnju 2001., zaklju€eni su ugovori prema kojima Drustvo otkupljuje vlastite
dionice od zaposlenika, a placanje ¢e se obauviti prijebojem medusobnih potrazivanja i obveza.
Dodacima ugovora iz kolovoza 2002., ugovoreno je plaéanje obveza za kupljene vlastite
dionice na racun dioni€ara. Prema navedenom, u procijenjenu vrijednost Poduzeca nisu
uklju€eni stanovi ukupne vrijednosti 440.306,- DEM. Vrijednost stanova u skladu s
odredbama Clanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, nije bila ukljuCena u
procijenjenu vrijednost poduzeca te Poduzece nije imalo pravo prodati navedene stanove.
Direktor Poduzeca bio je Dragutin Drk.
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- U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeca iskazana je procijenjena vrijednost gradevinskih
objekata u iznosu 6.232.200,- DEM, a u posebnom dijelu elaborata procijenjena vrijednost
gradevinskih objekata po lokacijama iskazana je u iznosu 6.562.891,- DEM. |z elaborata nije
vidljivo na $to se odnosi razlika u iznosu 330.691,- DEM.

- Procijenjena vrijednost opreme u iznosu 20.089.182,- DEM odnosi se na energetsku,
tehnolosku, transportnu i drugu opremu u iznosu 4.602.850,- DEM te opremu kupljenu na
leasing u iznosu 15.486.332,- DEM. Procijenjena vrijednost opreme kupljene na leasing
odnosi se na opremu nabavljenu na temelju dva ugovora, od kojih je samo jedan ugovor o
najmu u vrijednosti 13.987.979,- CHF odnosno 15.740.673,- DEM zaklju¢en 12. srpnja 1990.
Prema drugom ugovoru zaklju¢enom 15. veljaCe 1991. kupljena je oprema vrijednosti
6.677.819,- DKK ili 1.712.860,- DEM s odgodom pla¢anja. Oprema po ugovorima o najmu
isporucena je i montirana do svibnja 1992., a kupljena oprema isporu¢ena je do konca 1992.
Prema ugovoru o najmu od 12. srpnja 1990. najam je
ugovoren na vrijeme od sedam godina, a po isteku najma ugovorena je mogucénost kupnje
opreme po cijeni do 1.000,- CHF odnosno 1.125,- DEM. U elaboratu je vrijednost opreme
kupljene na leasing iskazana u iznosu 14.376.979,- CHF ili 16.178.414,- DEM Sto je za
437.741,- DEM viSe od vrijednosti opreme iskazane u ugovoru. |z dokumentacije nije vidljivo
na Sto se odnosi navedena razlika. Procijenjena vrijednost navedene opreme iskazana je u
elaboratu u iznosu 13.604.755,- CHF ili 15.309.431,- DEM, a izraCunana je na nacin da je
vrijednost opreme umanjena za 562.650,- DEM odnosno za iznos placenog prvog obroka
najma do 31. prosinca 1991., obraCunane tecajne razlike u iznosu 306.334,- DEM S§to je u
elaboratu (raCunska greska) iskazano u iznosu 234.073,- DEM.
Za procijenjenu vrijednost opreme u iznosu 15.309.431,- DEM iskazano je i dugoro¢no
rezerviranje kao odbitna stavka od procijenjene vrijednosti imovine.

U procijenjenu vrijednost opreme nije uklju¢ena vrijednost carine u iznosu 2.396.186,-
DEM, koja je iskazana kao dugoro¢na obveza i €ini odbitnu stavku od procijenjene vrijednosti
imovine. Prema odredbama c¢lanka 39. Zakona o raCunovodstvu nabavnu vrijednost
materijalnih ulaganja €ini fakturna vrijednost dobavljaCa uvecana za zavisne troSkove po
osnovi nabave i dovodenja u stanje funkcionalnosti. Prema navedenom, procijenjenu
vrijednost opreme trebalo je uvecati za iznos carinskih pristojbi, Sto nije ucinjeno.

Prema ugovoru o nabavi uredaja s izravnim grijanjem za sterilizaciju mlijeka, vrhnja i
pudinga od 15. veljaCe 1991. nabavljena je oprema u vrijednosti 6.677.819,- DKK ili
1.712.860,- DEM. Ugovorena je isporuka do 1. kolovoza 1991. Poduzece se obvezalo opremu
platiti 15,0% predujmom, a 85,0% od ugovorene cijene u roku jedne godine, u Cetiri obroka.
Prema ugovoru, nakon otplate Cetvrtog obroka, oprema prelazi u vliasnistvo Poduzeca. Do 31.
prosinca 1991. otplaéeno je 1.359.058,- DEM i obracunane su tecajne razlike u iznosu
176.901,- DEM Sto ukupno iznosi 1.535.959,- DEM, te je ostatak duga iznosio 176.901,- DEM.
Prema podacima Drustva, oprema je otplacena do veljaCe 1992., a konaéno carinjenje
privremeno uvezene robe obavljeno je 27. sijeCnja 1996. Oprema je isporu¢ena i montirana
tijekom 1992. Prema elaboratu o procjeni vrijednosti poduzec¢a iskazana je procijenjena
vrijednost navedene opreme u iznosu 176.901,- DEM, odnosno procijenjena vrijednost
opreme jednaka je iznosu nepodmirene obveze. Za isti iznos iskazano je dugoro¢no
rezerviranje koje Cini odbitnu stavku procijenjene vrijednosti imovine Poduzec¢a. U procjeni
dugorocCnih rezerviranja uklju¢ena je carina u iznosu 411.087,- DEM, koja €ini odbitnu stavku
procijenjene vrijednosti imovine.
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S obzirom da oprema nije bila isporu¢ena do dana procjene, te da carina nije bila
placena, Poduzece je bilo obvezno u procijenjenu vrijednost Poduzeca ukljuciti samo
potrazivanja za dani predujam i uplaceni dio do 31. prosinca 1991. uiznosu 1.359.058,- DEM
odnosno vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi, u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca prema kojem je druStveni kapital razlika izmedu vrijednosti
ukupne imovine (aktive) poduzeca i obveza poduzeca uklju€ujuéi obveze prema pravnim i
fiziCkim osobama na temelju njihovih trajnih uloga.

Zbog ne uklju€ivanja iznosa carine u vrijednost imovine kupljene na leasing i po
ugovoru s odgodom plac¢anja, procijenjena vrijednost Poduze¢a manja je za 2.807.273,- DEM.
S obzirom da se Poduzece odlucilo na procjenu vrijednosti imovine kupljene na temelju
ugovora o najmu, prema Uputama za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, Poduzece je trebalo kod procjene uzeti u obzir sve elemente i specificnosti koje su
dostupne procjenitelju.

Iz navedenih razloga, procijenjena vrijednost poduzec¢a manja je za 4.166.331,- DEM
odnosno iskazana je u iznosu 13.444.164,- DEM umijesto u iznosu 17.610.495,- DEM.
Odgovorna osoba u Poduzecu bila je Dragutin Drk.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Za konacnu otplatu dionica u korist Fonda, Drustvo je 14. rujna 1994. u svoje ime, a za
racun 162 dioni¢ara uzelo kredit kod drustva Varazdinska banka d.d. u iznosu 5.590.668,08
kn ili 1.515.086,20 DEM. Ugovor je zaklju€en na pet godina, uz 10,0% udjela od vrijednosti
kredita, kamatnu stopu 7,0%, otplatu u mjese&nim obrocima i dospijeéem prvog obroka 30
dana po isplati kredita. Osiguranje otplate kredita ugovoreno je zalogom dionica, zalogom na
nekretninama Drustva, bianco mjenicama i akceptnim nalozima Drustva, te odobrenjem za
naplatu potrazivanja iz deviznog priljeva Drustva.

U Drustvu nema druge dokumentacije o spomenutom kreditu, te nije vidljivo koje
instrumente placanja za osiguranje povrata kredita je Drustvo dalo drusStvu Varazdinska banka
d.d., te pod kojim uvjetima su mali dioni€ari bili duzni Drustvu namiriti obveze za otplatu
dionica. Prema poslovnim knjigama Drustva na dan 31. prosinca 1994., obveza za kredit u
iznosu 5.590.668,08 kn ili 1.515.086,20 DEM umanjena je za teCajne razlike u iznosu
85.948,01 kn, te je iznosila 5.504.720,07 kn. Drustvo je drustvu Varazdinska banka d.d. kredit
otplatilo u razdoblju od 1994. do 1999. i to glavnicu u iznosu 5.504.720,07 kn, teCajne razlike
uiznosu 33.587,57 kn i kamatu u iznosu 1.651.109,20 kn. Potrazivanja DrusStva od dioniara
po navedenom kreditu u iznosu 5.504.720,07 kn podmirena su iz dividende obraCunane za
razdoblje od 1996. do 1999. Po navedenoj osnovi iz dividende je u korist Drustva placeno
ukupno 7.189.416,84 kn, od ¢ega se na glavnicu odnosi 5.504.720,07 kn, a na kamate i
teCajne razlike 1.684.696,77 kn. Navedeno nije u skladu s odredbama Clanka 8. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeéa prema kojima poduzece u pretvorbi ne moze kreditirati kupnju
dionica, ni jamciti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. Direktor DruStva bio je Dragutin Drk.
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Razvojni program se sastoji od projekcije plana proizvodnje i realizacije za razdoblje od
1992. do 1997. i investicijskog projekta tvornice deserta za razdoblje od 1993. do 1999. Do
1997. predvideno je udvostru€enje proizvodnje. Povecanjem proizvodnje do 1997. planirano
je udvostrucenje prihoda te deseterostruki rast dobiti u odnosu na 1992. S obzirom na visoke
troSkove financiranja (devizne obveze za otplate obroka za uvezenu opremu u najam-leasing)
u prvim godinama kredita planirani su gubici, dok su za ukupni ekonomski vijek projekta
predvideni pozitivni rezultati.
Razvojni koncept Poduzeca temelji se na osnovnoj sirovini - mlijeku. S obzirom na smanjenje
broja muznih krava planiran je razvoj kooperantske proizvodnje (otkupljivano je mlijeko od 7
000 domacinstava), nadomjestak nedostatne koliine mlijeka uvozom te pronalazenje
proizvodnog programa u kojem se svjeze mlijeko moZe zamijeniti drugim osnovnim
sirovinama.

Prema programu, Poduzece je koncem 1991. imalo oko 270 zaposlenih s kadrovskom
strukturom primjerenom vlastitim potrebama. Predviden je tehnoloski visSak od 20 zaposlenika,
koji bi se pove¢anjem i modernizacijom proizvodnje trebali preraspodijeliti unutar Poduzeca.
Projekt tvornice deserta obuhvaca prenamjenu postojeCe sirane uz zamjenu opreme i
tehnolosko prilagodavanje, te adaptaciju i dogradnju novog proizvodnog i skladiSnog prostora
uz nabavu i instaliranje nove opreme. Izraden je predracun ulaganja u ukupnom iznosu
17.335.000,- DEM, a obuhvaéa otkup zemljista, izgradnju novih i uredenje postojecih
objekata, te kupnju opreme i instalacija. PoCetak gradevinskih radova predviden je za 1993., a
zavrSetak sredinom 1994. Programom su predvideni izvori sredstava (najam - leasing
dobavljaca 31,0%, kredit Hrvatskog fonda za razvoj 45,0% i vlastita sredstva 24,0%) i plan
otplate.

Drustvo je ostvarilo cilieve predvidene razvojnim programom. Tijekom 1992. u
proizvodne pogone ugradena je unajmljena oprema (leasing) u vrijednosti 29.000.000,- DEM.
Od pretvorbe do konca 2002., Drustvo je ulagalo u proizvodnu liniju za punjenje gaziranih
sokova i mineralne vode u PET ambalazu, kupnju nekretnina drustva Vartilen d.o.o. u ste€aju,
Varazdin, rekonstrukciju i proSirenje te kupnju opreme za proizvodnju sireva i deserta,
uredenje upravne zgrade, kupnju vozila za distribuciju proizvoda, rashladne opreme, otvaranje
novih poslovnica, kupnju tetrapak punilica za punjenje mlijeka, sokova i drugo. U kozarsku i
ovC€arsku proizvodnju, te proizvodnju mlije€nih proizvoda uloZeno je 6.939.000,00 kn. Prema
pregledu ulaganja u razdoblju od 1995. do konca 2002. ulaganja u dugotrajnu imovinu iznosila
su 85.223.882,- DEM. Koristena je oprema za punjenje tekucih prehrambenih proizvoda u
najmu - leasing, a u 2002. placeni su posljednji obroci za spomenutu opremu. Ulagano je u
kupnju udjela, dionica i nekretnina drugih drustava te koncem 2002. poslovni sustav Vindija
¢ini sedam ¢lanica. U razdoblju od 1992. do 2001. ostvarivana je dobit, te su za 2001. prihodi
iskazani u iznosu 1.812.738.000,00 kn, rashodi u iznosu 1.772.836.000,00 kn i dobit u iznosu
39.902.000,00 kn. Dio dobiti ostvarene u razdoblju od 1993. do 2001. rasporeden je za
dividendu u ukupnom iznosu 32.775.485,00 kn. Broj zaposlenika povecan je s 270 u sijeCnju
1992. na 777 zaposlenika koncem studenoga 2002.

S obzirom da su ostvareni ciljevi predvideni razvojnim programom, da je u razdoblju od

1992. do 2001. Drustvo ostvarivalo dobit i da je povecan broj zaposlenika, ostvareni su ciljevi
predvideni ¢lankom 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE
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Zakonski predstavnik Drustva dostavio je 28. travnja 2003. oCitovanje na Izvjesce o
obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije.

7.1. U ocitovanju se navodi da je ugovor o najmu opreme zakljucen sa $vicarskim
dobavljacem u srpnju 1990. u vrijednosti 13.987.979,- CHF, u Sto su uklju¢eni troSkovi kamata
i montaZe. Ugovoren je najam na sedam godina, stroj je za vrijeme otplate viasniStvo
Svicarskog dobavljaCa, a ako najmoprimac Zeli kupiti stroj po isteku ugovora o najmu zakljucit
¢e se novi ugovor. Prvi obrok u iznosu 500.000,- CHF placen je 15. listopada 1991., a u
poslovnim knjigama iskazan je u okviru troSkova najma. Razlika po ugovoru, koja je ostala za
obroc¢nu otplatu, iskazana je kao vrijednost opreme kupljene temeljem ugovora o najmu, a za
isti iznos iskazane su obveze u okviru dugorocnih rezerviranja, $to je odbitna stavka u
procjeni. U kasnijim razdobljima, Drustvo je u poslovnim knjigama obveze po ugovoru o najmu
iskazivalo u okviru troSkova usluga leasinga. Drustvo navodi da je prema Clanku 2. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava
poduzeca i vrijednosti obveza poduzeca, te je prema tome najamnina za opremu predstavijala
troSak, a ne vrijednost kapitala.

Za ugovor o najmu opreme u vrijednosti 6.677.819,- DKK s danskim dobavijacem,
ugovorena je obroCna otplata u Cetiri obroka, a nakon otplate Cetvrtog obroka, oprema je
vlasnistvo DruStva. Prema ugovoru, rok isporuke opreme je 1. kolovoza 1991. Drustvo navodi
da je oprema otplacena 25. svibnja 1992., a zbog ratnih uvjeta nije isporu¢ena prema
ugovorenome. U sije¢nju 1992. danski dobavijac¢ je obavijestio Poduzece da ¢e opremu
isporuciti na austrijskog granici. Tijekom 1992. oprema nije staviljena u funkciju, a Drustvo je
opremu od danskog dobavljata preuzelo u 1993. Drustvo navodi da na temelju odredbi
ugovora, prema kojima oprema prelazi u vlasnistvo DruStva po otplati ¢etvrtog obroka,
Drustvo u vrijeme pretvorbe nije bilo vlasnik opreme.

Zakonski predstavnik navodi da je Drustvo uzelo kredit za otplatu dionica u svoje ime, a
za racun 162 mala dioni¢ara. Navodi da je kredit uzet u rujnu 1994., u skladu s odredbama
Clanka 234. Zakona o trgovackim drustvima koji je stupio na snagu 23. prosinca 1993., zbog
c¢ega se na spomenuti kredit ne mogu primijenjivati odredbe cClanka 8. Zakona o pretvorbi
druStvenih poduzeca. Takoder navodi, da revizijom nije utvrdeno da bi Dru$tvo jamcilo za
spomenuti kredit, da su zaposlenici namirili obveze za kredit prema Drustvu, da imovina
Drustva nije umanjena, a da su priviemenim financiranjem zaposlenika ostvareni ciljevi iz
odredbi Clanka 234. Zakona o trgovackim drustvima te je potaknut razvoj DruStva.

7.2. Prema odredbama €lanka 647. Zakona o trgovackim drustvima, spomenuti zakon stupa
na snagu osmog dana od dana objave u Narodnim novinama, a primjenjuje se od 1. sijecCnja
1995. Odredbe Zakona o trgovackim drustvima primjenjuju se od dana poCetka primjene, a ne
od dana stupanja na snagu. U 1994. kada je zakljuCen ugovor o kreditu, primjenjivale su se
odredbe Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, a ne odredbe Zakona o trgovackim
drustvima.

Drzavni ured za reviziju ostaje kod navoda utvrdenih u postupku revizije i opisanih u
Izvje$¢u o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - procCiséeni tekst) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku 8
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(osam) dana od dana primitka.
O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podruéni ured Cakovec, Ivana
Mazuraniéa 2.

Ovlasteni drzavni revizori:
Darinka Mihinjac, dipl. oec.
Smiljana Susec, dipl. iur.

Lidija MiSe-JalSovec, dipl. oec.

IzvjeSc¢e uru€eno dana:

Primitak potvrduje:

(Zig i potpis)

VINDIJA, VARAZDIN
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Radnicki savjet:

Marijana Krdali¢, predsjednik, clanovi: Zeliko Habunek, Nino Kocijan, Viktor Koren,
Ilvica Sokman, Marija Kos, Darinka Jagi¢, Anica Kataleni¢ i Vesna Jovanovi¢-Bunta

Upravni odbor:

Dragutin Drk, predsjednik od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Katarina Molnar, od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Zeljko Ljubi¢, od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Jozo MiSeti¢, od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Antun Stabi, od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Nada Cus, predsjednik od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Nada Zadravec, ¢lan od 30. listopada 1992. do 25. studenoga 1999.
predsjednik od 25. studenoga 1999. do 15. sijeCnja 2001.
¢lan od 15. sije¢nja 2001.

Branko Benkus, od 30. listopada 1992. do 12. prosinca 1995.

Katarina Molnar, predsjednik od 12. prosinca 1995. do 25. studenoga 1999.,
Clan od 21. prosinca 1999.

Jozo Miseti¢, od 12. prosinca 1995.

Antun Stabi, &lan od 12. prosinca 1995. do 15. sijeénja 2001.,
predsjednik od 15. sijeCnja 2001.

Bozidar Cikac, od 12. prosinca 1995.

Direktor:

Dragutin Drk, direktor od 1965. (nema podataka o datumu)

VINDIJA, VARAZDIN
- povezana druStva i osobe
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STEDNO-KREDITNA SLUZBA VINDIJA, Varazdin
Osnivac: Vindija, Varazdin
Direktor: - nema podataka

- likvidirano rjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu 20. rujna 1995.

KOKA d.d., Varazdin,

Osnivac: - nema podataka

Uprava:

Branko Bobeti¢, predsjednik od 11. lipnja 1996. do 15. sije¢nja 2001.
Nenad Klepac, od 11. lipnja 1996. do 15. sijeCnja 2001.
Krunoslav Strelar, od 11. lipnja 1996. do 15. sijeCnja 2001.
Rajko Dondur, od 11. lipnja 1996. do 15. sijeCnja 2001.
Dragutin Drk, predsjednik od 15. sijeCnja 2001.

Nenad Klepac, od 15. sijeCnja 2001.

Stjepan Sabljak, od 15. sije¢nja 2001.

Zeljko Bombek, od 15. sije¢nja 2001.

- drustvu je pripojeno drustvo Koka d.o.o. 2. listopada 2002.

PEKARNICA LATICA d.o.o. (prije Koka-pekara d.o.0.), Varazdin,

Osnivaci: Koka d.d. od 19. lipnja 1996. do 24. lipnja 1996.
Vindija d.d. od 24. lipnja 1996.

Direktor:

Vladimir Sestak, direktor od 19. lipnja 1996. do 19. studenoga 1996.,
predsjednik od 19. studenoga 1996.

Tamara Drk-Vojnovi¢, od 19. studenoga 1996.

KRKPLASTIKA d.d., Rijeka
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Osnivac: - nema podataka
Direktor:
Nikica Jurina, direktor od 12. ozujka 1996. do 19. svibnja 1997.

Damir Lehman, direktor od 19. svibnja 1997.

ViR 1898. d.d. (prije Mesokombinat d.d.), Rijeka

Osnivac: - nema podataka

Direktor:

Ivan Tomi¢, direktor od 9. prosinca 1995. do 16. svibnja 1997.
Zlatko Bolc&evi¢, od 16. svibnja 1997. do 12. srpnja 1999.

Branko Bobeti¢, od 16. svibnja 1997.

VINDIJA TRGOVINA d.o.0., Varazdin

Osnivac: Vindija d.d., Varazdin, od 26. rujna 1995.
Direktor:

Sasa Vojnovic¢, direktor od 26. rujna 1995.

Branko Benkus, direktor od 13. lipnja 2001.

VINDIJA d.o.0., Sarajevo

Osnivaci: Vindija d.d., Varazdin i Koka d.d., Varazdin u jednakim suvlasni¢kim udjelima
Direktor:

Krunoslav Strelar, direktor od 22. veljage 2002. do 22. lipnja 2002.

Robert Slavicek, direktor od 22. lipnja 2002.



